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EMPLEO DEL FUTURO en 
EMPRESAS DE INSERCIÓN

Jornada 2:
Contenidos

1. Modelo de negocio: 
Viabilidad económica y 
estrategia inicial

2. Autoconsumo
1. Funcionamiento
2. Fases del proyecto
3. Ejecución de la 

instalación
4. Mantenimiento
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Modelo de negocio
Viabilidad económica y estrategia inicial

Recursos humanos

Oficial x1

o FP “instalador de 
baja tensión” 
especialista

o Experiencia 
previa

oPrevención 
Riesgos 
Laborales
o Eléctricos
oAltura
oOficio metal
oBásico 60h

oCapacidad 
pedagógica

Ayudante x2

oConocimientos 
básicos de 
electricidad

oConocimientos 
de albañilería

o ESO o formación 
equivalente

oPrevención 
Riesgos 
Laborales
o Eléctricos
oAltura
oOficio metal

oDestreza manual

Administración

o Facturación
oCompra de 

materiales
oAgenda

Gerencia

o Estrategia
oVenta
oGestión de RH
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Recursos 
materiales

• Constituirse como 
empresa instaladora

• Herramientas

• Vehículo

• Pequeño material 
eléctrico

• Gestión de pequeño 
stock

• Gestión

• Facturación

• Formación

Recursos económicos

Presupuesto de inversión
o Herramientas: 2.000 €
o Materiales y EPI: 4.000 €
o Formación: 3.000 €
o Vehículo: 15.000 €

Presupuesto de operación
o Pequeño material: 10.000 €/año
o Personal: 75.000 €/año
o Gestión: 10.000 €/año
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Modelos de negocio
Empresa de instalación SUBCONTRATISTA
oCobro por horas de trabajo o instalación ejecutada
oSu cliente es una empresa de ingeniería
oSin departamento comercial ni de comunicación
oComisión puntual por captación comercial

Empresa de instalación CONTRATISTA
oCobro al cliente final
oSu proveedor es la empresa de ingeniería que se ocupa también de la tramitación 

administrativa
oDpto. comercial propio y de comunicación subcontratado
oApoyado en el trabajo de looby sectorial

Ingresos complementarios
oPequeñas instalaciones eléctricas
oMantenimiento instalaciones
oAlmacenamiento, portes y gestión de stock

EES2

Escandallo de una instalación tipo

3 kW
• Módulos fotovoltaicos 9 unidades 788,00 €
• Herramientas: 546,00 €
• Estructura de fijación módulos

Perfilería y accesorios en cubierta inclinada. 335,00 €
• Transporte de material 98,00 €
• Material eléctrico

Protecciones, cableado, canalizaciones y accesorios. 331,84 €
• Mano de obra de instalación eléctrica y de estructura. 1.000,00 €
• Gestión comercial, Ingeniería (diseño, cálculos y memoria técnica) asistencia en ejecución y control de calidad; 

servicio postventa 1.253,64 €
• Intermediación comercial 200,00 €
• Tramitación administrativa

Licencia de obra, certificado de instalación eléctrica y registro de autoconsumo 150,00 €
• Subtotal 4.702,48 €
• IVA/IGIC 21% 987,52 €
• TOTAL 5.690,00 €
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Tipos de instalaciones

5 kW

• 14 
módulos

• 6.100€
• 1.200 €

4 kW

• 12 
módulos

• 5.200 €
• 1.100 €

3 kW

• 9 
módulos

• 5.000 €
• 1000 €

2 kW

• 6 
módulos

• 4.000€
• 800 €

Potencia

• Núm. 
Módulos

• Coste
• Mano 

obra

PRESUPUESTO DE INVERSIÓN

AÑO CERO

• Furgoneta 15.000€
• Materiales y EPI 4.000€

• Pequeña herramienta 2.000€
• Formación 3.000€
• Horas de trabajo puesta en marcha 6.000€

• TOTAL 30.000 €
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PRESUPUESTO DE GASTO CORRIENTE

AÑO 1

•Personal: 75.000€
•Jefe de equipo 30.000€
•Auxiliar 1 22.500€
•Auxiliar 2 22.500€

•Vehículo 6.000€
•Gestión administrativa 3.000€
•Imputación gerencia 3.000€
•Pequeño material eléctrico 5.000€
•Formación 3.000€
•Amortización inversión inicial (5 años) 6.000€
•Varios 4.000€

•TOTAL 105.000 €

PRESUPUESTO DE INGRESOS

AÑO 1

HIPÓTESIS:
• Ingreso por kW instalado 325€
• Ingreso por kW comercializado 50€
• La captación comercial alcanza al 50% de la potencia instalada  350€/kW instalado
POTENCIA A INSTALAR PARA CUBRIR EL PRESUPUESTO DE COSTES
• 105.000 €/350 = 300 kW
• Jornada anual: 1.880 horas = 235 jornadas diarias
• Potencia media a instalar diariamente = 1,5 kW
• Total potencia a instalar aprovechando todos los días (235x1,5)= 352 kW
• Días efectivos de trabajo para cubrir el presupuesto de gastos= 85%
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¿Cómo empezamos?

Y en julio qué hacemos

• Exploración comercial: ¿tenemos mercado cautivo?
• Lanzar oferta de empleo para el puesto de jefe de 

equipo
• Centros de formación tanto para la búsqueda del jefe de 

equipo como para contratar cursos para el equipo de 
instaladorxs

• Firmar acuerdo de colaboración con ingeniería
• Explorar líneas de subvenciones y patrocinios
• Gestión para el reconocimiento de esta nueva línea de 

actividad ante la Consejería de Trabajo
• Poner en marcha la estrategia de lobby y colaboración 

en red, de la mano de FAEDEI
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Descanso
10 minutos

Funcionamiento del 
autoconsumo

Bases prácticas
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¿Qué es el autoconsumo?

Equipos
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¿Baterías?
• Inversor, protecciones
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¿En qué consiste el autoconsumo?

Cuadro de 
protecciones de la 

vivienda

¿En qué consiste el autoconsumo?

Cuadro de protecciones 
de la vivienda
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¿En qué consiste el autoconsumo?

Cuadro de protecciones 
de la vivienda

Consumo de energía 

Producción energía 
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Producción vs Consumo
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Producción vs Consumo = Ahorros directos + Excedentes
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Producción vs Consumo = Ahorros directos + Excedentes + Consumos 
nocturnos
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Hogar con autoconsumo

Energía consumida de la red

Energía solar autoconsumida

Energía solar excedente

Modalidades de autoconsumo

Autoconsumo 
fotovoltaico

Colectivo

Red interior

De proximidad

Individual

Sin excedentes Con 
excedentes

Compensación 
simplificada

Venta a red

31

32



17/06/2021

17

Instalaciones

• Residencial
• Colectivo
• Comercial - industrial
• Comunidades energéticas
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Cifras
Coste (sin iva)
•Residencial: 3 kW 5. 000 € 
•Comercial: 50 kW 50.000 €
•Industrial: 100kW 80.000 €

Rentabilidad
•TIR 5% al 20%

Amortización
•11 a 5 años

Fases del proyecto
De la venta a la tramitación
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Presentación
(1 semana)

Encuentro 
virtual: 

Presentación del 
proyecto

Correo de 
bienvenida

Elaboración y 
envío del 

estudio previo

Activación Activación

Visita técnica
(1 semana)

Agenda de la 
visita técnica

Visita técnica 
por nuestros 

técnicos 
instaladores

Proyecto
(2 semanas)

Elaboración del 
proyecto y 

oferta

Aceptación del 
proyecto Pago

Tramitación 
ayuntamiento

(2 semanas)

Elaboración de  
documentación 
y solicitud del 

permiso de obra

Pago de tasas 
del 

Ayuntamiento

Ejecución de la 
obra

(2 semanas)

Elaboración de 
documentación 

de obra

Asignación de 
fecha de 

ejecución de 
obra

Suministro de 
material

Ejecución de la 
obra Pago

Tramitación en 
Industria

(1 mes)

Elaboración de 
documentación 

(CIE)

Registro de la 
instalación en 

Industria

Realización del 
cuarto hito de 

pago (restante)

Bonificación 
del IBI y 
posibles 

subvenciones

Elaboración de 
la 

documentación

Solicitud de la 
bonificación en 

el IBI

Proceso y etapas

Tareas de la 
empresa 

instaladora

• Visita técnica de replanteo

• Planificación del pequeño 
material

• Ejecución de la obra

• Aporte del pequeño 
material

• Facturación de su trabajo
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Estudio previo

Estudio previo

• Geolocalización: Valorar opciones
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Visita técnica

Visita de replanteo
• Recopilación de información: Cubierta…fácil
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Visita replanteo
• Elementos singulares

Visita replanteo
• Ubicaciones
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Visita replanteo
• Recorridos…

…fáciles

Visita replanteo
• Recorridos…difíciles
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Proyecto

Diseño
• Planos
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Tramitación con el ayuntamiento

• Permiso de obras
• Declaración responsable
• Pago de las tasas

49

50



17/06/2021

26

Ejecución

Tramitación administrativa
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Sé dueño de tu propia energía

Operación
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Presentación
(1 semana)

Encuentro 
virtual: 

Presentación del 
proyecto

Correo de 
bienvenida

Elaboración y 
envío del 

estudio previo

Activación Activación

Visita técnica
(1 semana)

Agenda de la 
visita técnica

Visita técnica 
por nuestros 

técnicos 
instaladores

Proyecto
(2 semanas)

Elaboración del 
proyecto y 

oferta

Aceptación del 
proyecto Pago

Tramitación 
ayuntamiento

(2 semanas)

Elaboración de  
documentación 
y solicitud del 

permiso de obra

Pago de tasas 
del 

Ayuntamiento

Ejecución de la 
obra

(2 semanas)

Elaboración de 
documentación 

de obra

Asignación de 
fecha de 

ejecución de 
obra

Suministro de 
material

Ejecución de la 
obra Pago

Tramitación en 
Industria

(1 mes)

Elaboración de 
documentación 

(CIE)

Registro de la 
instalación en 

Industria

Realización del 
cuarto hito de 

pago (restante)

Bonificación 
del IBI y 
posibles 

subvenciones

Elaboración de 
la 

documentación

Solicitud de la 
bonificación en 

el IBI

Proceso y etapas

Sinergias con 
Ecooo

 Formación gerencia
 Oportunidades del sector
 Técnica
 Plan de negocio
 Marketing y comunicación 

 Diseño de itinerarios formativos para el 
personal 

 Convenios de colaboración para la ejecución 
conjunta de los trabajos. 
 ingeniería, gestión administrativa, 

suministros
 ejecución material de las instalaciones. 

 Gerencia asistida a las empresas de inserción. 
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Preguntas
Y vuestras ideas e inquietudes

Muchas gracias

Espacio Ecooo: C/ Escuadra 11, Madrid
91 294 00 94 
Facebook: ecooo.revolucionsolar
Twitter: @Ecooo_
Instagram: ecooo_life/

Mario Sánchez-Herrero
Laura Feijóo

ecooo.es
contacto@ecooo.es
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